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A. Prafungsauftrag

In der Gesellschafterversammlung der

Bad Rappenauer Touristikbetrieb GmbH, Bad Rappenau

(im Folgenden kurz: "BTB") vom 18. Oktober 2022 sind wir zum Abschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2022 gewahlt worden. Daraufhin hat uns die Geschéftsfuhrung den Auftrag
erteilt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 unter Einbeziehung der zugrunde
liegenden Buchfihrung und den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2022 gemal 8§ 316 ff.
HGB zu prufen. Bei unserer Prufung waren auftragsgemalfd auch die Vorschriften des § 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu beachten.

Uber das Ergebnis unserer Priifung nach § 53 HGrG erstatten wir den vorliegenden
Teilbericht, dem als Anlage der Fragenkatalog zur Prufung nach 8§ 53 HGrG (IDW PS 720)
beigefugt ist. Der Teilbericht ist Bestandteil unseres mit Datum vom 23. Juni 2023

erstatteten Prifungsberichtes.

Fur die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten, auch im
Verhaltnis zu Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefugten Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 01.
Januar 2017.
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B. Prafungsergebnis

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaf die Vorschriften des 8 53 Abs. 1 Nr. 1 und
2 HGrG beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschéfte
ordnungsgeman, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen des Gesellschafts-

vertrages und der Geschéaftsordnung fur die Geschaftsfihrung, gefuhrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen sind in diesem Bericht und in der Anlage "Fragenkatalog
zur Prufung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen
Verhéltnisse nach § 53 HGrG (IDW PS 720)" zu diesem Bericht dargestellt. Uber diese
Feststellungen hinaus hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach
unserer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung von

Bedeutung sind.

Heidelberg, 23. Juni 2023

OT-audit GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Dirk Mdiller Holger Wettig
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Anlage

Fragenkatalog zur Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung und der
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach 8§ 53 HGrG (IDW PS 720)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsleitung

11

1.2

1.3

sowie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungs-
plan fur die Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dar-
uber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisa-
tion fur die Geschéafts- sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschaftsanwei-
sung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedurfnissen der Gesellschaft
bzw. des Konzerns?

Da die Geschaftsfuhrung nur aus einer Person besteht, existiert kein Geschéfts-
verteilungsplan.

Schriftiche Anweisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation der
Geschaftsfuhrung bestehen nicht. Fir im Gesellschaftsvertrag im Einzelnen
aufgefuihrte Rechtsgeschafte ist die vorherige Zustimmung des Verwaltungsrats
erforderlich.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden
und wurden Niederschriften hiertiber erstellt?

Aufgrund der Struktur der Geschaftsfihrung haben keine Geschaftsfihrungs-
sitzungen stattgefunden.

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammengekommen.
Niederschriften hiertiber wurden erstellt.

Die Gesellschafter sind im Berichtsjahr zu einer Versammlung zusammengetreten.
Das Protokoll hiertber liegt vor.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 3 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Geschaftsfuhrer war im Berichtsjahr auskunftsgemalfd in keinem Aufsichts-
gremium tatig.
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1.4

Anlage

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungs-
organ) individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlus-
ses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies
begrindet?

Die Vergutung fur Mitglieder der Geschéftsleitung wird entsprechend § 286 Abs. 4
HGB nicht im Anhang angegeben.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten von der Bad Rappenauer
Touristikbetrieb GmbH (im Folgenden kurz: BTB) im abgelaufenen Geschéftsjahr
eine Vergutung in H6he von EUR 520,00.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

2.1

2.2

2.3

Gibt es einen den Bedirfnissen der Gesellschaft entsprechenden Organi-
sationsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandig-
keiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaRige
Uberprifung?

Es existiert ein den Bedirfnissen des Unternehmens angemessener
Organisationsplan, nach dem nach unseren Feststellungen auch verfahren wird und
der regelmé&Rig Uberprift wird.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan
verfahren wird?

Anhaltspunkte, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wurde, ergaben
sich nicht.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen
und dokumentiert?

Die Geschaftsleitung hat ein internes Kontrollsystem eingerichtet, das im
Wesentlichen auf dem Vier-Augen-Prinzip basiert. Spezielle Vorkehrungen zur
Korruptionspravention wurden nicht installiert.
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2.4

2.5

Anlage

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Ent-
scheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwick-
lung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -gew&ahrung)? Haben sich Anhalts-
punkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Fur die wesentlichen Entscheidungsprozesse, insbesondere die Auftragsannahme

und -abwicklung liegen geeignete Richtlinien vor. Anhaltspunkte, dass diese nicht
eingehalten werden, haben sich nicht ergeben.

Besteht eine ordnungsmaéaiige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grund-
stucksverwaltung, EDV)?

Die Dokumentation der Vertrage ist ordnungsgemals.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

3.1

3.2

Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und
Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge
von Projekten - den Bedurfnissen der Gesellschaft?

Es wird jahrlich im Voraus ein Ergebnisplan erstellt. Daneben werden kurzfristige
Liquiditatsibersichten gefuhrt.

Wesentliche Investitionen wurden oder werden auch zukinftig nicht getétigt. Die
Investitionen im Zusammenhang mit dem Kurhaus werden unmittelbar von der

Stadt Bad Rappenau getragen.

Das Planungswesen der BTB entspricht den Bedurfnissen der Gesellschatft.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Nach unseren Erkenntnissen werden Planabweichungen systematisch untersucht.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Anlage

Entspricht das Rechnungswesen einschlie3lich der Kostenrechnung der
Gro3e und den besonderen Anforderungen der Gesellschaft?

Das Rechnungswesen entspricht der Grol3e und den besonderen Anforderungen
des Unternehmens.

Es existiert bei der BTB eine Kostenarten- und Kostenstellenrechnung auf
Vollkostenbasis. Die Kostenrechnung liefert fir die Steuerung des Unternehmens
brauchbare Ergebnisse. Diese werden auch weiter verwertet.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende
Liquiditatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Es werden regelmafiig Liquiditatskontrollen durchgefihrt.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und
haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierflir geltenden Regelungen
nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht aufgrund der Grof3e des Unternehmens
nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt
werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass aus-
stehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Die vollstandige und zeitnahe Rechnungsstellung der Entgelte ist sichergestellt.
Das bestehende Mahnwesen gewahrleistet die zeitnahe und effektive Einziehung
der Forderungen.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns
und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Es besteht ein Controlling, das alle wesentlichen Unternehmensbereiche umfasst.
Es entspricht den Anforderungen des Unternehmens und ist organisatorisch bei der
Geschaftsfuhrung angesiedelt.
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3.8

Anlage

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder
Uberwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine
wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, da die BTB keine Beteiligungen an anderen Unternehmen halt.

Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

4.1

4.2

4.3

4.4

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Fruhwarnsignale
definiert und MalBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risi-
ken rechtzeitig erkannt werden kdnnen?

Das Risikofriherkennungssystem beschrankt sich auf die Analyse der monatlichen
Ergebnisrechnungen.

Reichen diese Mallnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu er-
fullen? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Mal3nhahmen nicht durch-
gefuhrt werden?

Die Malnahmen sind unseres Erachtens geeignet, ihren Zweck zu erfllen.
Anhaltspunkte dafur, dass die Mal3nahmen nicht durchgefihrt werden, haben sich
nicht ergeben.

Sind diese MalRhahmen ausreichend dokumentiert?

Die MalRnahmen sind ausreichend dokumentiert.

Werden die Frihwarnsignale und MalBhahmen kontinuierlich und syste-
matisch mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftspro-
zessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Vgl. Antworten auf die Fragen 4.1 bis 4.3.
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Anlage

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Da die Gesellschaft sich weder Finanzinstrumenten bedient noch andere Termin-,
Options- und Derivatsgeschafte abschlief3t, eribrigen sich die Fragestellungen dieses
Fragenkreises.

Fragenkreis 6: Interne Revision

Es besteht aufgrund der Grof3e des Unternehmens weder eine interne Revision als
eigenstandige Stelle, noch wird diese Funktion durch eine andere Stelle wahrgenommen.
Es ertbrigen sich somit die Fragestellungen dieses Fragenkreises.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschéfte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und binden-
den Beschlussen des Uberwachungsorgans

7.1 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und
MaRnahmen nicht eingeholt worden ist?

Nach unseren Feststellungen ist bei zustimmungsbedurftigen Geschaften und
Mafinahmen die vorherige Zustimmung des Verwaltungsrates eingeholt worden.

7.2 Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung oder an Mitglieder des
Verwaltungsrats gewahrt.
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7.3

7.4

Anlage

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger
MalRnahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Mal3-
nahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmalinahmen)?

Solche Malinahmen sind nach unseren Feststellungen nicht vorgenommen worden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MalRnahmen
nicht mit Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bin-
denden Beschlissen des Uberwachungsorgans tbereinstimmen?

Nach unseren Feststellungen haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die
Geschéafte und Malinahmen nicht mit Gesetz, Gesellschaftsvertrag und bindenden
Beschlissen des Verwaltungsrats tbereinstimmen.

Bei dem von der Stadt gewahrten Ertragszuschuss handelt es sich nicht um einen
genehmigungspflichtigen Beihilfetatbestand nach Artikel 107 Abs. 1 AEUV, da
dieser keine Auswirkungen auf den Handel zwischen den Mitgliedsstaaten der EU
hat.

Fragenkreis 8: Durchfihrung von Investitionen

8.1

8.2

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanz-
anlagen, immaterielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor
Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken
gepruft?

Nach unseren Feststellungen werden kleinere Investitionen angemessen geplant
und vor ihrer Realisierung auf Rentabilitat, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessen-
heit des Preises zu ermoéglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Veraufl3erung von
Grundstiuicken oder Beteiligungen)?

Die Unterlagen/ Erhebungen zur Preisermittlung waren unseres Erachtens
ausreichend.
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8.3

8.4

8.5

Anlage

Werden Durchfuhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen
laufend Gberwacht und Abweichungen untersucht?

Entfallt, da sich Investitionen bei der Gesellschaft auf einen geringen Umfang
beschranken.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen
ergeben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Grinden?

Uberschreitungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Ver-
trdge nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierfur gibt es keine Anhaltspunkte.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

9.1

9.2

Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige Versttl3e gegen Vergaberegelungen
(z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Entfallt, da die BTB keine Vergaben vornimmt.

Werden flur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkur-
renzangebote (z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden grundsatzlich eingeholt und bei der Vergabe berick-
sichtigt.
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Anlage

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Dem Verwaltungsrat wurde im Berichtsjahr in zwei Sitzungen Bericht erstattet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/
Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln unseres Erachtens einen zutreffenden Einblick in die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens, sowie in die wichtigsten Unternehmens-
bereiche.

Wurde das Uberwachungsorgan tiber wesentliche Vorgange angemessen und
zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewo6hnliche, risikoreiche oder
nicht ordnungsgemal abgewickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehl-
dispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hiertuiber be-
richtet?

Die Unterrichtung des Verwaltungsrats erfolgte zeitnah.

Ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemall abgewickelte Geschéfts-
vorfalle, sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen, tber
die zu berichten ware, lagen nicht vor.

Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungs-
organ auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Ein besonderer Wunsch nach § 90 Abs. 3 AktG wurde nicht geéul3ert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen aus-
reichend war?

Hieruber gibt es keine Anhaltspunkte.
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10.6

10.7

Anlage

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt ver-
einbart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem
Uberwachungsorgan erdrtert?

Bei der BTB wurde bislang keine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-

wachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uber-
wachungsorgan offengelegt worden?

Nach unseren Feststellungen wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

111

11.2

11.3

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Ver-
mogen?

Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen ist nicht vorhanden.

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande bestehen nicht.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Ver-
gleich zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrs-
werte der Vermogensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Hierbei gibt es keine Anhaltspunkte.
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Anlage

Fragenkreis 12: Finanzierung

12.1

12.2

12.3

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungs-
guellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden
wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Bei einer Bilanzsumme von 458,2 TEUR betragt das Eigenkapital 272,4 TEUR, was
einer Eigenkapitalquote von 59,4 % entspricht.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen fir die Gesellschaft zum
Abschlussstichtag nicht.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbhesondere hinsichtlich
der Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt, da die BTB keine Tochtergesellschaften hat.

In welchem Umfang hat die Gesellschaft Finanz-/Fordermittel einschlief3lich
Garantien der oOffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mit-
telgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Finanzmittel der Stadt Bad Rappenau in Hohe
von 900 TEUR in Form eines Betriebszuschusses zum Ausgleich der Verluste aus
dem laufenden Geschéftsbetrieb und zur Wiederherstellung des Eigenkapitals
erhalten.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

13.1

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapi-
talausstattung?

Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen nicht.
Aufgrund der Geschaftstatigkeit ist die Gesellschaft jedoch auf Ertragszuschisse
der Stadt Bad Rappenau angewiesen.
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13.2

Anlage

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagen-
bildung) mit der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft vereinbar?

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 704,23 EUR wird mit dem Gewinnvortrag
verrechnet.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

14.1

14.2

14.3

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach
Segmenten/Konzernunternehmen zusammen?

TEUR
Verkehrsamt/ allgemeine Kosten/Marketing -485
Veranstaltungen -61
Kurhaus -363
Baderbetrieb 0
Betriebsergebnis -909

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis wurde durch die Auswirkungen der Corona-Beschrankungen
weiterhin beeinflusst, da die Besucher nach wie vor vorsichtig beim Besuch von
Veranstaltungen waren. Die Umsatzerldse blieben daher unter dem Niveau der
Jahre vor 2020. Zusatzlich fihrten witterungsbedingte Einflisse bei diversen
Veranstaltungen im Freien nicht zu den gewtinschten Besucherzahlen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesell-
schaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Leistungsbeziehungen mit dem Gesellschafter werden grundsatzlich zu
angemessenen Konditionen abgewickelt.
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Anlage

14.4 Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt, da die BTB nicht konzessionsabgabepflichtig ist.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

15.1 Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermogens- und Ertragslage
von Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft beschrankte sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen auf die Steuerung der touristischen Aktivitdten (Marketing, Service,
Veranstaltungen) und Einrichtungen der Stadt Bad Rappenau. Die Erbringung
dieser stadtischen Aufgaben ist nicht kostendeckend mdglich. Die Gesellschaft ist
daher auf Zuschisse der Stadt Bad Rappenau angewiesen.

Die aus dem Geschaftsbetrieb der BTB resultierenden Verluste sind nur bedingt
beeinflussbar. Durch Kostenreduzierungen und den Wegfall einzelner
Veranstaltungen konnten Verluste reduziert werden. Ein ausgeglichenes
Betriebsergebnis ist nur dann realisierbar, wenn die Stadt durch den
Ertragszuschuss einen Ausgleich schafft.

15.2 Wurden Malinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um
welche MaBnahmen handelt es sich?

Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen unter Punkt 15.1.
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Anlage

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen
zur Verbesserung der Ertragslage

16.1 Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Im Kalenderjahr 2022 wurde der geplante Ertragszuschuss nicht vollstandig in
Anspruch genommen. Der dadurch entstandene Jahresfehlbetrag soll mit dem
vorhandenen Gewinnvortrag aus Vorjahren verrechnet werden.

16.2 Welche Malinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die
Ertragslage der Gesellschaft zu verbessern?

Aufgrund der geplanten Ubertragung des Geschéftsbetriebs der Gesellschaft auf
die Stadt Bad Rappenau sind keine weiteren Mal3nahmen erforderlich.
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